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A proposito
de la DIAN

Vale la pena revaluar la conforma-
cion de un Consejo Consultivo para la
DIAN, integrado por gremios, acade-
mia y centros de pensamiento del pais.
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Mac Center
se expande

Con una nueva tienda, Mac Center
olrece una variada gama de productos
para los seguidores de Apple e invita
a disfrutar de la tecnologia en un am-
biente moderno y acogedor.
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Fecolfin: finanzas de
calidad para todos

Finanzas de calidad para todos es el
lema de la V Convencién Financiera
Cooperativa que el gremio colombiano
de cooperativas de ahorro y crédito,
financieras y entidades financieras de
propiedad de grupos cooperativos, Fe-
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Oportunidad historica
para la DIAN

Por: Miguel Angel
Espinosa,
Presidente
Ejecutivo de FITAC

En reciente dialo-
go con el sector
empresarial colom-
biano, en el marco
del Congreso de
ANALDEX, el nuevo
director General de
la DIAN, José An-
drés Romero, mani-
festd6 su compromi-
so por poner al dia
las tareas pendientes de la entidad,
particularmente en materia de regla-
mentacién normativa y sistemas in-
forméticos. Manifesté que en area de
perfilamiento de riesgos, se adjudico
a la firma uruguaya CONCEPTO, firma
experta en Gestion de aduanas, Ven-
tanilla Unica, Comercio Exterior y na-
turalmente Perfilamiento de Riesgo.
Esta serd encargada de la implemen-
taciéon del sistema Lucia en todas las
aduanas del pafs.
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El Director es consciente de los tiem-
pos que toma la puesta en marcha
de los sistemas informéticos, punto
neurdlgico para lograr la implemen-
tacién de la normatividad aduanera.
Y es que el sector privado requiere
con urgencia que la entidad tome de-
cisiones acertadas, que se cumplan
los cronogramas y plazos impues-
tos y, como lo manifestd, se maneje
la DIAN como una empresa, que se
formulen y ejecuten los proyectos vy
se entreguen los desarrollos segun
los cronogramas y compromisos es-
tablecidos. Informé que en los proxi-
mos 4 afos la entidad invertira la no
despreciable suma de 1,2 billones de
pesos.

Un reto que no es menor es la com-
pilacion de la normatividad aduanera,
que desde marzo de 2016 ha tenido
un sinnumero de modificaciones,
conceptos, circulares, memorandos
interpretativos y resoluciones regla-
mentarias que han sumido al comer-
cio exterior en un escenario de inse-
guridad juridica sin antecedentes en
el comercio exterior del pais. En este
orden de ideas, se informd que en un

término de 45 dias la DIAN, bajo el
trabajo coordinado de las direcciones
de aduana vy juridica, entregara al Mi-
nisterio de Hacienda un borrador de
decreto y resolucion reglamentaria
gue relna toda la normatividad adua-
nera vigente. El objetivo es que el
lero de enero de 2019 el pais cuente
con una sola norma aduanera compi-
lada, que podria ser objeto de actuali-
zacién de la mano del sector privado.

Mencionaba ademas el nuevo direc-
tor de la DIAN, el gran reto que tiene
la entidad frente al cambio genera-
cional de mas del 40% de empleados
que estan a punto de pensionarse.
Esto trae consigo una inmensa pro-
blematica, puesto que se requiere
un plan inmediato de choque para
fomentar el conocimiento y experien-
cia en los funcionarios nuevos. En
este aspecto, la entidad cuenta con
9.500 funcionarios, pero la opera-
cién requiere de 17.000 y este enor-
me déficit ocasiona retrasos en los
diferentes frentes de la entidad. Sin
lugar a dudas, una buena estrategia
de formacién y capacitacién es el pri-
mer paso para lograr el cambio que
requiere la entidad, no sélo en térmi-
nos de conocimiento técnico, sino
de habilidades y competencias. Para
este frente, manifesté el doctor Ro-
mero, la entidad cuenta con un pre-
supuesto de 1 billén de pesos para
los préximos 4 anos.

Esta retadora bienvenida, bajo nuestra
Optica, se convierte en una oportuni-
dad Unica para realizar en la entidad
cambios de fondo; pensar en una
nueva estructura jerarquica, no solo
en el ambito normativo sino funcional,
fortalecer las instancias de didlogo
con el sector privado, reiterar el com-
promiso en la lucha contra el contra-
bando y atacar de manera decidida la
corrupcién. La unificacién de criterios,
la seguridad juridica y un verdadero
espiritu de facilitacién de comercio
deben convertirse indudablemente en
el estandarte de la entidad.

En el tintero: Vale la pena revaluar la
conformacién de un Consejo Consul-
tivo para la DIAN, integrado por gre-
mios, academia y centros de pensa-
miento del pals.

-
3 Escuche estas notas escaneando este codigo QR, descargue la aplicacion gratis. Igetax.

El indicador LPI
para Colombia
...un éxito en los
resultados

Por: Leonardo Ronderos /
Fedelog

Tal como nos ha acostumbrado, el Banco Mun-
dial, con todo cumplimiento, ha presentado hace
unas semanas el Logistics Performance Index
(LPT) para 2018. Para los que no lo recuerden des-
de 2007 el Banco nos ha entregado un anilisis de-
tallado de los resultados de los procesos logisticos
de los paises del mundo, en el cual nuestro pais ha
aparecido, desde el primer informe, con cifras que por lo menos han
sido criticas sobre nuestra logistica.

EL LPI se basa en encuestas a empresarios y expertos de logistica del
mundo entero que califican las operaciones de los paises incluidos en el
analisis y que ya muestra informes para 2007, 2010, 2012, 2014,2016 y
por ahora 2018.

El informe ha marcado un antes y un después de la informacion logistica
pues ha abierto informacion sobre coémo nos ven los expertos y como
nos comparan con los demads paises.

Los resultados de nuestro pais han sido los siguientes:

ANO PUESTO VALOR

2007 82 2,50
2010 72 2,71
2012 64 2,87
2014 97 2,64
2016 94 2,61
2018 58 2,94

Como se puede ver de unos resultados iniciales que fueron mejorando
sustancialmente, para 2014, caimos de manera sustancial sin que, en
mi opinién, existiera una razoén valida para tal caida y que dejo dudas
sustanciales sobre el resultado que no parecia justo. Luego en 2016 me-

Joramos 3 puestos, cifra poco importante y esto nos dejo en su momento

la sensacién que la cifra de 2014 era correcta.

Pero ahora, en el 2018, encontramos con gran satisfaccion un resultado
totalmente diferente al aparecer en el puesto 58 para el LPI Internacio-
nal. En este ano los resultados para el valor global y para cada uno de los
seis indicadores que se califican son los siguientes:

CALIDAD Y
ADUANA  JNFRAESTRUCTURA | CARGAMENTOS | COMPETETNCIA |TRANZABILIDAD | ENTREGAS
INTERNACIONALES |  LOGISTICA A TIEMPO

PUESTO | VALOR | PUESTO |VALOR | PUESTO |VALOR  [PUESTO VALOR
46 319 56 (2,87 | 53 [3,08 |81 [3,17

PUESTO | VALOR |PUESTO |VALOR | PUESTO
58 (29475 [261 | 72

UALOR
2,67

Puesto: corresponde al lugar entre los 160 paises analizados.
Valor: es el puntaje alcanzado en cada tema que va de 1 a 5.

Este resultado nos debe complacer como actores de nuestra logistica
pero es, al mismo tiempo, un llamado de atencién para que mantenga-
mos la presion para alcanzar los niveles de calidad y eficiencia que son
indispensables para lograr la mejoria de las actividades que correspon-
den a nuestra logistica. Solamente esta actitud nos permitiria el desarro-
llo que demanda nuestro pais generando asi los niveles de competitivi-
dad que requerimos.
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A un mes de dar inicio a
la versiéon niamero 82 de
la Cumbre Cafetera de
noviembre en Cartagena,
la Asociacion Nacional
de Exportadores de Café
de Colombia, Asoexport
y la Asociacion Nacional de Comercio
Exterior, Analdex, informaron que este
ano llegaron 120 emprendimientos que
por medio de su actividad principal im-
pactan positivamente en la cadena de
valor del sector cafetero, para postular-
se al Premio InnovaCafé, el cual se rea-
liza en alianza con Innpulsa y el apoyo
de Procolombia, y que sera entregado
en el marco la 82 Cumbre Cafetera que
tendrd lugar en Cartagena del 1 al 2 de
noviembre.

Antes del pasado 30 de julio, fecha de
clerre de la convocatoria de esta la se-
gunda version del premio InnovaCafé
se presentaron 120 emprendimientos,
de 15 departamentos del Pais.

“Los preseleccionados son miciativas de
Antioquia, Valle del Cauca, Quindio,
Cauca, Cundinamarca, Caldas, Atlan-
tico, Bogotd, Tolima y Risaralda, y de
éstos saldran los cinco que viajaran a
Cartagena, para que en el marco de la
Cumbre Cafetera y tras la sustentacion
en vivo con un pitch de 2 minutos en
el que nos dirdn ;Por qué su empresa
es la mds innovadora del sector cafetero
colombiano?, el jurado elegira tres fina-
listas y entre ellos los 250 asistentes al
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Todo listo para cumbre

El premio InnovaCafé llega a su segunda version 'y es un reconocimiento a las empresas

mds innovadoras de la Cadena de Valor del Café en el pais.

U 8 5rreE SUMV

Cartagena, 2y 3¢e No

Ms de 100 emprendimientos se han inscrito al premio de la innovacion en el sector cafetero.

Datos de la Cumbre

81 versiones del evento
Mas de 2.000 participantes en su historia

Mis de 15 paises han hecho presencia

(57) 311 3502830
(57) 312 3251514

direccionegocios@comprasinteligentes.com.co
ceo@comprasinteligentes.com.co

www.comprasinteligentes.com.co

COMPRAS

Somos su aporte efectivo
en la generacion de ahorros estratégicos
para su cadena de suministros.

TELIGENTES

Mucho se habla del blockchain pero po-
cos entienden de qué se trata y cudl es el
alcance de sus aplicaciones practicas, sin
embargo, la verdad es que este concep-
to enclerra una enorme revolucién, no
solo en términos de transacciones, SIno
en todo tipo de aplicaciones que en poco
tiempo seran parte de muchas activida-
des de nuestra cotidianidad.

Segun Andrés Guzman, CEO de Adalid,
compariia especializada en seguridad de
la informacion, servicios legales de alta
tecnologia y servicios forenses, “las apli-
caciones basadas en este lenguaje seran
mfinitas, s1 no, imagine un mundo en
donde las personas puedan firmar con-
tratos sin necesidad de intermediarios,
sin abogados y sin importar que la otra
persona incumpla. Quienes componen
canciones o escriben un libro y lo publi-
can en la red, ahora recibirdn por cada
descarga o reproduccién, sin margen de
error, sus pagos por derechos de autor,
elimmando del medio a las sociedades
de gestion, cobradores e, incluso, a la
banca”.

A medida que aplicaciones como estas
se vuelven cada vez mas populares, el
ecosistema del blockchain sigue crecien-
do a unos niveles jamds 1maginados y
todo gracias al rotundo éxito del bitcoin,
su aplicacion mas popular. Esta cripto-
moneda, que no se rige por ningin ban-
co central, solo obedece a las reglas que
le dieron origen y que no esta alojada en
un solo sitio, sino que cada uno de sus
usuarios tiene la funcion de almacenar
una parte de la informacion.

unico evento internacional donde se de-
bate sobre el café de origen Colombiano
y Latinoamericano, elegiran el gran ga-
nador”, explica Gustavo Andrés Gomez
Montero, director Ejecutivo de Asoex-
port - Analdex.

Los tres galardonados se haran acree-
dores a las llaves del programa Aldea
Innpulsa por valor entre $20 y $60
millones, que sera redimible en capaci-
taciones a su medida, y quien obtenga
el primer lugar participard en un pro-
grama de aceleraciéon en innovacion
en Sillicon Valley (California, Estados
Unidos).

“Nos sentimos complacidos por la par-
ticipaciéon de esta segunda version del
Premio InnovaCafé, donde hay em-
prendimientos de variados sectores
economicos o industrias: Tecnologia de
la Informacién y las Comunicaciones
(TIC), agroindustria, quimico farma-
céutico, caucho y pldstico y comercio”,
agrego el director ejecutivo de Asoex-
port - Analdex.

Este sistema, permite que sus usuarios se
identifiquen con un codigo, por lo cual
son virtualmente anénimos en transac-
ciones que funcionan bajo el esquema
P2P, por sus siglas en inglés de Peer-to-
Peer, que se puede traducir como una
“comunicacién entre pares o iguales” y
se trata de una interaccion directa entre
dos computadoras sin usar un servidor
central, y es esa misma comunicacion
que usan hoy servicios como Skype, Ne-
tflix y Spotify.

En este sentido, el valor mas grande del
blockchain es la seguridad y el anoni-
mato que son posibles gracias a que si
un archivo o cualquier informacion se
modifica, todas las cadenas cambiaran,
dejando en evidencia el cambio, para
mayor transparencia.

Para explicar este principio, Andrés
Guzmin menciona otro e¢jemplo. “Ima-
gine un sistema en el que, si usted quiere
alquilar una casa, el arrendador alimenta
una base de datos que se encuentra repli-
cada en bloques, con la informacion del
inmueble, medidas, caracteristicas espe-
cificas, los términos generales, el tiempo
del alquiler, los dias de pagos v, a su vez,
el arrendatario tiene su informacion dis-
ponible en el sistema, con sus ingresos
puestos en garantia, y la disposicién para
pagar el canon. En ese sentido, si, por el
ejemplo, el arrendatario deja de pagar, el
sistema de inmediato pone a disponibi-
lidad el bien, liberando a las partes del
contrato y cobrando automaticamente
los fondos dispuestos por incumplimien-
to, sin abogados, ni jueces, sin mas”.
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SOMOS SU ALIADO ESTRATEGICO

EN LA CIUDAD DE MIAMI
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“Hoy las companias estin identificando
que su limite competitivo depende de
los eslabones de sus cadenas de abaste-
cimiento. La lucha por la supremacia del
mercado no serd entre compaiias sino
entre cadenas de abastecimiento”

Carol Ptak, APICS

(APICS es la asoclacion norteamericana
para la gestion de la cadena de suminis-
tro, lider reconocido en capacitacion e
mvestigacion en asuntos logisticos)

La tendencia moderna que identifica hoy
a las compaiiias exitosas incluye sin duda
la implantacién de la metodologia de
abastecimiento estratégico como herra-
mienta importante para el mejoramiento
de los indicadores de rentabilidad y com-
petitividad.

¢Que es abastecimiento estratégico?
Abastecimiento  Estratégico se puede
definir como una metodologia enfocada
en la reduccion del costo total de adqui-
sicion de los bienes y servicios contrata-
dos por una compania, con base en la
busqueda de mejoras operacionales para
todos los involucrados en el proceso.

Consiste en un proceso logico y secuen-
cial que analiza la demanda interna ac-
tual y futura de la empresa (entendida
desde la vision y planes de crecimiento
en el mercado Iespe(,tlvo), su posicion
frente al mercado de oferta y el poder de
negociacion de la compania frente a sus
proveedores para definir las estrategias
de abastecimiento, prioridades de accion
y gestion por categorias.

Las estadisticas disponibles muestran
que una compaiiia destina entre el 309%
y 70% de sus ingresos para la compra
de materias primas, empaques y servi-
cios, dependiendo por supuesto de la
actividad comercial en la cual se mue-
va. Es claro entonces que cualquier op-
timizacion que se realice en el proceso

. ; rrjl
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de abastecimiento se refleja de manera
importante en el margen de la compaiiia.
Hoy en dia la eficiencia de las organi-
zaciones que implantan la metodologia
de abastecimiento estratégico se mide
en su impacto final en el EBIDTA, me-
dido de manera objetiva con base en
el aporte en competitividad que puede
hacer el drea de suministros e cuento a
ahorros y evitamientos de costos (saving
and avoidances). Por supuesto, el proce-
so de abastecimiento debe ser gestiona-
do de manera competente y profesional,
guiado estratégicamente y medido de
manera constante y objetiva.

En éste punto, es importante mencionar
brevemente que la metodologia supone
el analisis matricial del gasto de la com-
pania y del riesgo de abastecimiento
(ambas tareas arduas y requirentes de
0jJo experto y experiencia empresarial),
con base en los desarrollos de Peter
Kraljic, lo cual implica necesariamente
la estructuracion de licitaciones, invita-
ciones a ofertar y procesos de negocio
definidos por la estrategia definida en
cada categoria.

Por supuesto, las capacidades de nego-
clacion seran fundamentales para ejecu-
tar de manera exitosa cada asunto y es
aqui cuando se hace evidente la conjun-
c16n de método y habilidades de nego-
clacion como mezcla eficiente para ma-
terializar los proyectos derivados de los
planes de abastecimiento estratégico.

Los expertos en negociacién recomien-
dan de manera reiterativa a las empresas
las bondades de los conceptos de vision
de largo plazo, negocios ganar-ganar, be-
neficio mutuo, cooperacion, coopeten-
cla, transparencia, acuerdos equitativos
y construccion de relaciones como el
camino hacia la competitividad y soste-
nibilidad.

Continta en la siguiente pdgina
£ pas
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Las exportaciones de
Colombia hacia los mer-
cados con los que el pais
tiene acuerdos comer-
clales vigentes han re-
gistrado un aumento de
14 por ciento promedio
anual, entre 2000 y 2017, al tempo que
las ventas externas al mundo en general
se Incrementaron -en el mismo periodo-
6,4 por ciento promedio anual.

Esta informaciéon esti en el Informe
sobre el Desarrollo, Avance y Conso-
lidacion de los Acuerdos Comerciales
Vigentes elaborado por los ministerios
de Comercio, Industria y Turismo y de
Hacienda y Crédito Publico, que fue
entregado al Congreso de la Republica
en agosto pasado, asi como a gremios y
otros organismos, y que hoy se socializé
en audiencia publica con organizaciones
gremiales y sindicales, y la sociedad civil
en general.

Aunque hace 25 anos el pais mici6 el
proceso de apertura econdémica, esta no
tuvo la profundidad suficiente que per-
mitiera una participacién mayor de Co-
lombia en el comercio mternacional.

Esto se refleja en indicadores como el
de la relacion de las exportaciones en el
Producto Interno Bruto (PIB) nacional,
las que representan el 17,8 por ciento del
PIB, muy por debajo de América Latina
y El Caribe, que representan 21,4 por
ciento, y del mundo, el 27,5 por ciento.

La relacion de las importaciones con el
PIB es del 18,5 por ciento, mientras que
el de la region es de 20 por ciento y el
del mundo 22 por ciento.

El anilisis evidencia que el comercio con
los paises con acuerdo comercial vigen-
te ha ganado participacion en la torta, al
pasar del 20 por ciento en el ano 2000,
al 66 por ciento en 2017.

Sibien vendiendo a los paises con acuer-

Dichos conceptos se sustentan en los
estudios desarrollados por la escuela de
Harvard (Fisher, Ury y Patton) y otros
mvestigadores dedicados al estudio del
proceso de negociacion y a la busqueda
de competitividad y productividad para
las empresas.

Durante los procesos de planeacion y
priorizacion de proyectos derivados de
la “corridda” de abastecimiento estra-
tégico, sera necesarlo gestionar Iinter-
namente con las dreas de produccion,
distribucion, logistica y otras relaciona-
das aquellos procesos de planeacion de
necesidades (para efectos de mejorar y
potenciar la capacidad de negociacion
de la compania) y por supuesto las capa-
cidades de concertacion y consolidacion
de sinergias cobrarin importancia para
el feliz término de cada proyecto.

Es claro que los demais eslabones de la
cadena interactGan de manera directa
entre si. Una decision de compra de un
tamano de lote inadecuado, por ejem-
plo, producird paradas de maquina y
pérdida de ventas si es insuficiente, y se-
guramente costos adicionales de almace-
namiento, inventario y de capital inmévil
s1 es excesivo. El objetivo de reducir el
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Sector

Asi van los acuerdos

Colombia sigue ganando espacio de negocios en los paises con los que ha conseguido un
pacto de comercio e inversiones.
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do comercial vigente hay mas empresas
y nuevos productos, Colombia debe ha-
cer un mayor esfuerzo para diversificar
la oferta exportable y depender menos
de los bienes mineroenergéticos. La vi-
ceministra de Comercio Exterior, Lau-
ra Valdivieso, quien lidero la audiencia,
explico que uno de los ejes de la politica
comercial del Gobierno del presidente
Ivan Duque es el aprovechamiento de
los 16 acuerdos comerciales vigentes

costo de adquisicion se puede ver afecta-
do serlamente s1 no ejecuta la alineacion
mencionada. El comprador moderno
entonces debe ser una persona con las
competencias laborales y el conocimien-
to transversal de los procesos logisticos
de su empresa que le permita desempe-
narse de manera optima y claro, del co-
nocimiento profundo de la metodologia
de abastecimento estratégico.

La preparaciéon entonces requerida para
un comprador profesional se podria di-
vidir en dos grandes campos:

1. Preparacién académica y suficiencia
en logistica y administracion de la ca-
dena de suministros. Aqui se incluye
por supuesto la preparacion previa
(pregrado) en ramas de la ingenieria
y administracion y muy seguramente
una maestria en administracion de ne-
gocios, MBA y/o Logistica y SCM.

bo

Preparacion y competencias en lo
referente a negociacion integrativa,
técnicas de comunicacién no verbal,
método Harvard y habilidades geren-
clales. La formacién en negociaciéon
es vital para el éxito.

&

Formacion solida en abastecimiento
estratégico y gestion por categorias.
En este aspecto, un enfoque al logro
y definicion de métricas claras es muy

que tiene el pais.

También, recordé que el mandato del
Presidente es trabajar en el aprovecha-
miento de estos instrumentos. Para ello,
se validard con los actores regionales la
oferta exportable que ha identificado el
ministerio.

Kl otro eje de trabajo es la facilitacion del
comercio, para lo cual ya se instalo la Mesa

importante para alcanzar los objetivos
deseados.

En lo referente al segundo punto, el
comprador profesional y experimentado
tiene muy claro que la preparacion para
cada negociacion es fundamental. Se tra-
ta entonces de disponer de informacion
del negocio, pronosticos de ventas, pro-
nosticos de compras, estado del arte en
el medio, volumen de compra, estado de
la cartera con el proveedor, estructura de
costos del bien a comprar, implicaciones
geopoliticas y las demds informacion in-
herentes al negocio que lo puedan afectar.
Citando a Sun Tzu (El arte de la guerra,
Siglo V a.c):  “El sabio gana la batalla an-
tes de luchar, el ignorante debe pelear, si
quiere tener posibilidades”.

En una época en la que la informacion es
la reina, el no usarla implica simplemen-
te la diferencia entre el éxito y el fracaso.

Para terminar, y citando a Fisher, Ury y
Patton, es claro que el enfoque humanis-
ta del proceso de negociacion se basa en
las relaciones de poder entre las partes,
los procesos de comunicacion y el con-
vencimiento o no de los beneficios de re-
laciones de negocio de largo plazo, que
permitan incluso inventar opciones que
permitan avanzar con las negociaciones,
encontrando incluso oportunidades que
a simple vista no eran tan claras.

de Facilitacion del Comercio, que ha sesio-
nado en 4 oportunidades, identificando los
aspectos que impiden que las operaciones
comerciales fluyan con mayor agilidad, y
definiendo acciones de mejora.

Ademas, hay un eje transversal a estos
dos: la consolidacion del comercio legal,
que volucra la lucha contra el contra-
bando vy el uso y fortalecimiento de las
medidas de defensa comercial.

La formacion entonces de los negociado-
res y responsables de las dreas de abaste-
cimiento es vital para lograr los objetivos
senialados. Solo un comprador debida-
mente entrenado podra afrontar los re-
tos de los proximos cinco o diez anos.

El mundo de los negocios se mueve en
torno a cooperacion, alianzas estratégi-
cas, desarrollos conjuntos y calidad. La
metodologia de abastecimiento estraté-
gico complementa entonces la forma-
cion requerida y se convierte hoy en un
diferenciador importante para crecer en
el mercado. El no estar preparado ade-
cuadamente significa de manera ticita el
estar dispuesto a “dejar dinero sobre la
mesa” y a cometer errores costosos, y lo
peor, a dar ventajas a la competencia.

En los procesos de seleccion de personal
para las dreas de abastecimiento, se deberia
mcluir entonces claramente la acreditacion
de competencias, capacitacion y experien-
cla en abastecimiento estratégico, gestion
por categorias y negociacion profesional
COMO requisito para Ingresar a una organi-
zacion empresarial, asi como el verificar
en las pruebas DISC el nivel de mfluen-
cia que pudiera tener el candidato, quien
finalmente laborard en una de las dreas con
mayor exposicion en una compariiia.

Ricardo Alfonso Herrera C.
Correo: rherrera@axonlogistica.com
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AINTERNACIONA

29 y 30 octubre 2018 - Bogotd, Colombia

Ivan Duque Marquez Angela Maria Orozco José Manuel Restrepo Guillermo Botero
Presidente de la Republica Ministra de Transporte Ministro de Comercio Industria y Turismo Ministro de Defensa

Alberto Carrasquilla José Andrés Romero Roberto Barcel6 Bo Mathiansen
Ministro de Hacienda Director de la DIAN Gerente Principal de desarrollo Representante UNDOC
Port Everglades

Rafael Garcia Melgar Pilar Jurado Guillermo Gonzalez Larsen Victor Gonzalez
Superintendente Nacional Adjunto Directora Nacional de Aduanas de Presidente de la Junta Gerente Sociedad Portuaria
Aduana del Peru Espaiia Directiva Nacional Regional de Buenaventura
de FITAC

EJES TEMATICOS

= Blockchain y nuevas tecnologias para la logistica

= Retos de los actores logisticos en el nuevo contexto global
= Aduanas y sus desafios frente a la facilitacion

= [ ucha contra la ilegalidad y el lavado de activos

= Perspectivas frente a la revolucion 4.0
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